
RÉINTÉGRATION
DES TRAVAILLEURS
MALADES
L’objectif de ce document est de faciliter la prise en charge par les militants de 
manière collective de la problématique de la réintégration dans les entreprises.  
Afin d’aborder collectivement la réintégration des travailleurs malades de longue 
durée et de leur fournir le meilleur accompagnement pour retourner travailler dans 
leur entreprise, nous avons besoin d’une vision et d’une approche syndicales.

La politique de prévention peut faire l’objet d’adaptations ou d’améliorations, en 
fonction des échanges concernant la réintégration de manière collective.

POINTS D’ATTENTION :

Un poste de travail adapté ? 

Un poste de travail adapté peut prendre différentes formes, il peut s’agir :

• d’une adaptation du temps de travail : horaires, durée du temps de travail (progressivité), 
organisation des pauses, présence effective sur le lieu de travail (télétravail, travail à 
distance...), déplacements ; 

• d’environnement de travail : accessibilité du bureau ou de l’atelier, matériel dédié à la 
manutention, éclairage adapté, écran de visualisation, accessibilité du matériel utile ;

• de contenu et de volume de travail : travail plus léger au niveau de la charge physique 
(manutention, mouvements répétitifs, contraintes posturales, …) ou mentale (contacts 
clients, prises de décisions, délais de réalisation, …). 

 
Obligation d’information de l’employeur au CPPT :
 
Avec les récentes modifications de la loi, deux nouveaux documents permettront de donner 
vie aux discussions sur la politique de réintégration. 

Il s’agit d’une part du rapport qualitatif et quantitatif du conseiller en prévention-médecin du 
travail et d’autre part d’un rapport préparé par l’employeur contenant les éléments globalisés 
et anonymisés des plans de réintégration et des rapports motivés. 

Pour terminer, la politique de réintégration doit être évaluée et discutée annuellement. 
 

 
Références légales : Art. I.4-79.- § 3. 
« Sur base du rapport du conseiller en prévention-médecin du 
travail et de l’information de l’employeur visés au § 2, ainsi que 
sur base d’autres éléments pertinents, la politique collective de 
réintégration, ainsi que les possibilités, au niveau collectif, de 
travail adapté ou d’autre travail, et de mesures pour adapter 
les postes de travail, sont régulièrement, et au moins une fois 
par an, évaluées, en présence du conseiller en prévention-
médecin du travail et le cas échéant, des autres conseilleurs 
en prévention compétents. Si nécessaire la politique collective 
de réintégration est adaptée et/ou des propositions sont faites 
pour améliorer la politique de bien-être en général ».
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FONCTIONNEMENT ACTUEL :

Afin de réaliser cet objectif, il est nécessaire dans un premier temps d’analyser le 
fonctionnement actuel de votre entreprise : 

1. Y a-t-il beaucoup/régulièrement des malades de longue durée ? 

     Oui       Non  (On entend par malade de longue durée, absent depuis au moins un an)

 - Nombre de travailleurs dans l’entreprise : .......... 

 - Nombre de malades de longue durée à l’heure actuelle : ..........

 - Absentéisme : .......... %

 - Quel(s) document(s) recevez-vous au CPPT ou/éventuellement au CE :  
..............….......….......….......….......….......….......…..........................….......….......….......….......….......….......….................................... 
.…..........................….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…........................................ 
.......….......….................................... 

2. Y a-t-il eu des réintégrations lors de l’année écoulée ? 

     Oui       Non

 - Via un trajet de réintégration ou non ?

 - Avec l’avis du médecin du travail ?

 - Avec adaptation du poste de travail ?

 - Avec système de reprise progressive du travail ?

3. Quelles sont les expériences des travailleurs en matière de reprise du travail après  
une absence ? : ….......….......….......….......…...........................….......….......….............….......….......…..................................... 
.......................….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......….......….......….......…..................... 
...….......…..........................….......….......….........….......…..........................….......….......….......….......…...........................….................... 
….......….......….......….......….......…...........................….......….......….......….......….......….......….......….......….......…................................. 
….......….......….......….......….......…....... 

- La délégation syndicale est-elle impliquée dans le trajet de réintégration individuel ? 

       Oui       Non   

   Si oui, de quelle façon ? : ….......….......….......….......…...........................….......….......…................................... 
   .....….......….......….......….......….......…...........................….......….......….......….......….......….......….......….......…...................... 
   .…..........................….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…............................ 
   .......….......…........................................ 

4. Est-ce qu’il existe une politique collective de réintégration dans votre entreprise ? 

     Oui       Non 

- Est-elle discutée au sein du CPPT ?                  Oui       Non 

5. Lors des retours au travail, y a-t-il des entretiens individuels avec le travailleur  
qui revient? 

     Oui       Non 

- Avec la présence d’un délégué syndical?        Oui       Non

Oui       Non 

Oui       Non 

Oui       Non 

Oui       Non 

EN ACTION AU CPPT :

Sur base de ces éléments et des questions auxquelles nous n’avez éventuellement pas pu 
répondre, nous vous encourageons à entreprendre des discussions au sein du CPPT.  
 
En effet, le CPPT doit-être impliqué dans l’évaluation écrite de la politique de réintégration 
(Art.I-4-79 du Code - Rapport annuel du médecin du travail - Les aspects collectifs de la 
réintégration sont évalués une fois par an et font l’objet d’une concertation au sein du Comité 
sur base d’un rapport qualitatif et quantitatif du conseiller en prévention-médecin du travail. 
La politique de réintégration est adaptée, si nécessaire, en fonction de cette évaluation). 
 
INFORMATIONS COMPLÉMENTAIRES PERTINENTES : 

1. Avez-vous une information sur les postes et ou services les plus touchés par la 
problématique des longues incapacités de travail ? 

     Oui       Non  

2. Concernant les licenciements pour force majeure médicale :

 - Combien de licenciements ces 5 dernières années ? : ..........

3. Procédure en cas de maladie fréquente (type indice Bradford) ?

4. Concernant les postes de travail adaptés : 

 - Des postes/fonctions/horaires ont-ils été identifiés comme   
pouvant accueillir momentanément des travailleurs lors de  
leur retour anticipé/dans un trajet de réinsertion progressif ? 

 - Sont-ils répertoriés dans une liste ?

 - Y a-t-il des postes avec adaptation du temps de travail ?

 - Y a-t-il des postes avec télétravail ?

NOTES :
...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

...….......….......….......….......….......….......….......….......….......…..........................….......…...............................….......…..................................

..........….......…...............................….......…..................................

      Oui        Non 

      Oui        Non

      Oui        Non

      Oui        Non

      Oui        Non


