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Camarades,

Dans notre rapport focus sur la situation économique du secteur de la chimie, nous avions pu constater
que 2022 était une année record : une majeure partie des entreprises du secteur a répercuté l'inflation
sur leurs prix de vente sans que cela ait un impact négatif sur leurs volumes de vente.

II serait dés lors difficile de maintenir ces chiffres excellents en 2023 ou méme de les améliorer. Afin de
vous offrir une analyse par sous-secteur la plus détaillée possible entre les deux années, nous utilisons
les chiffres conjoncturels issus du rapport du Conseil Central de 'Economie (CCE), nous vous présentons
les chiffres relatifs au chdmage temporaire de TONEM et nous dressons I'apergu de la rentabilité des
entreprises de l'industrie des plastiques. Pour terminer, nous analysons, a I'aide des données chiffrées
déja disponibles, la situation économique en 2024.

Qu’est-ce que nous constatons ?
- Par rapport a 2022, le chiffre d’affaires, la production, 'emploi et le commerce extérieur
présentent une baisse des chiffres. Le commerce extérieur note pourtant son deuxieme meilleur

résultat en 5 ans et le chiffre d’affaires est supérieur de 17% a celui de 2019 et 2020.

- Le paramétre du chémage temporaire confirme la baisse des chiffres de production dans ce
sous-secteur.

- Enbans, 58% du bénéfice net ont été distribués aux actionnaires. Au cours de la période 2022-
2023, les actionnaires ont empoché la totalité des bénéfices.

Besoin de plus de détails et d'informations ? Ce document vient a votre aide ! Il reprend des informations
chiffrées qui peuvent vous servir lors des discussions et négociations au sein de votre entreprise.

Bonne chance dans votre travail syndical,

Andrea Della Vecchia,
Secrétaire Fédéral FGTB Chimie
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1. Conjoncture économique — Mieux qu’il n’y parait
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Constatations :

- L’année 2023 était moins réussie pour le sous-secteur des plastiques en comparaison avec les
résultats de 2022. Par rapport a 2022, le chiffre d'affaires, la production, 'emploi et le commerce
extérieur affichent une baisse des chiffres (les investissements notent encore une Iégéere hausse).
= Pourtant, le commerce extérieur présente son deuxiéme meilleur résultat en 5 ans.
= Le chiffre d’affaires atteint le niveau de 2021 et est supérieur de 17% a celui de 2019 et 2020.
= L’emploi et la production restent en difficultés.

- Au cours de la premiére moitié de 2024, la baisse des chiffres n'est pas encore inversée. Il est
cependant trop t6t pour tirer de grandes conclusions. Il faut attendre le deuxiéme semestre de
2024.

= Par rapport a la période 2019-2020, I'année 2023 présente toujours de meilleurs chiffres
en ce qui concerne le commerce extérieur, les investissements et le chiffre d’affaires. 2021
est une année semblable pour ces parametres.



2. Chomage temporaire — Une pratique courante

Le chémage temporaire est un des parametres qui permet de vérifier si les activités du secteur
connaissent une baisse.
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Constatations :

- Le recours au chdmage temporaire est une pratique courante dans le sous-secteur des
plastiques. Par année, (prés de) 1 travailleur sur 10 connait une période de CT.

- 2023 notait le pourcentage le plus élevé de travailleurs en CT alors que 2021 affichait le nombre
moyen le plus élevé de jours de CT par mois. Autrement dit, les travailleurs ont connu une période
de chémage temporaire plus longue en 2021.

- En 2024, le pourcentage de travailleurs en CT est encore élevé, mais les périodes sont moins
longues par rapport a la période 2021-2023.

= Le parametre du chémage temporaire confirme la baisse des chiffres de production dans
ce sous-secteur.

= La diminution du nombre de jours de chdmage temporaire par rapport aux 3 derniéres
années indique une évolution positive qu’il faudra analyser davantage au cours des mois
et des années a venir et qu’il faudra comparer avec I'emploi total dans le sous-secteur.



3. Rentabilité des entreprises — Attitude irresponsable des actionnaires

Bénéfice d’exploitation — Toujours des centaines de millions d’euros de bénéfices

Le bénéfice d’exploitation est le bénéfice issu de la production et des ventes et constitue un bon indicateur
de la rentabilité du sous-secteur. Ce chiffre des bénéfices n’est pas faussé par d’autres frais et produits,
tels que les intéréts et les impdts.
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Constatations :

Bénéfice d'exploitation (en '000 €)
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Source : Afin-A / Banque Nationale de Belgique.

- Parrapport a 2022, le bénéfice opérationnel a baissé de 37% en 2023, mais le bénéfice s'éléve
toujours a 300 millions €.

- Le bénéfice d’exploitation atteint le niveau le plus bas depuis 2019.



Bénéfice net - Réduction de moitié mais toujours du bénéfice

Les colits financiers (p.ex. les intéréts sur les préts, les pertes de change) et les produits financiers (p.ex.
les distributions des dividendes par les filiales) sont décomptés dans le bénéfice net, ainsi que I'imp6t sur
les sociétés qui est payeé.
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Constatation :

- Par rapport a 2022, le bénéfice opérationnel a baissé de 45% en 2023, mais il y a toujours un
bénéfice de 212 millions €.

- Le bénéfice net atteint le niveau le plus bas en 5 ans.



Dividendes - L’avidité régne

Dividendes distribués (en '000 €)
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Constatations :

- En 2023, les actionnaires se sont versés des dividendes supérieurs de 34% (!) au bénéfice net.
- En5ans, 58% du bénéfice net ont été distribués aux actionnaires. Au cours de la période 2022-

2023, les actionnaires ont empoché la totalité des bénéfices.

= Les moyens financiers quittent nos entreprises au détriment de I'amélioration des
conditions de travail et des futurs investissements dans le cadre de la transition.



Productivité et salaire horaire moyen - La valeur ajoutée continue d’augmenter
La productivité nous permet de déterminer ce que le travailleur apporte a I'entreprise en une heure de
travail.
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Constatations :

- En comparaison avec 2022, la productivité a baissé de 1% en 2023. La productivité a
cependant augmenté de 9% en 5 ans.

- La marge entre la productivité et le salaire horaire moyen est de 27,39 € par heure en 2023. En
2019, elle était de 29,32 €. En 5 ans, il s'agit d'une baisse de 7%.



Codts de production — La part des salaires inférieure par rapport a 2019 et 2020

Afin d’assurer la production, I'entreprise a plusieurs colts : équipement, matiéres premiéres, services et
biens divers, salaires, ... Quels sont les principaux colts de production dans les plastiques ?

Structure des colts d'exploitation
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Source : Afin-A / Banque Nationale de Belgique.
Constatations :

- Les principaux colts de production dans notre industrie des plastiques sont la livraison et
I'achat des marchandises.

- Les salaires représentent 17,6% des co(ts de production, soit une hausse de 2% par rapport a
2021 et 2022.

Conclusion

- Malgré une baisse du chiffre d’affaires, de la production et du commerce extérieur, le sous-
secteur des plastiques reste bénéficiaire.

- L’avidité régne chez les actionnaires :
o En 2023, les actionnaires ont distribué des dividendes supérieurs de 34% (!)
au bénéfice net.
o En 5 ans, 58% du bénéfice net ont été distribués aux actionnaires.
= Cela représente un danger pour le futur de I'emploi et des investissements dans le
secteur.

- La productivité des travailleurs est a niveau : sur une période 5 ans, il y a une hausse de
la productivité de 9%.

- Les salaires représentent 17,6% des colits de production.
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